Samenwerking als basis
VOOor innovatie binnen
energienet

15/08/2023
Gijs Tubben

Jd¢sandr




Planning

* Voorstellen
 Doel van vandaag
* Theorie

* Tools en tips
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Wie ben 1k?
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Wie zijn jullie?

Wat is het gekste wat jullie hebben meegemaakt in een
samenwerkingsproject? Vertel het aan je buurman/vrouw.
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Waarom samenwerken?

Basis principes
 Bedrijf is de som van mensen, materiaal en kennis - resources
« Samenbrengen van resources creéert complementariteit

« Kosten samen brengen lager dan toegevoegde waarde
complementariteit = winst

Voordelen samenwerken
* Resources delen tussen bedrijven
» Kosten spreiden = risico delen

 Kruisbestuiving van kennis en ideeén.
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Samenwerking Iin innovatie

Dilemma

* Innovatie brengt grote onzekerheid en onduidelijkheid mee

* Mensen zijn er bang voor

Voorwaarde

+ Effectief bij radicale veranderingen

» Randvoorwaardes (bereidheid tot samenwerken, legale structuur, vertrouwen)
Voordelen:

* Verminderd individueel risico door gezamenlijkheid

* Versnellen innovatie proces

Bijkomstigheid

* Vinden van complementariteit
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*  Een vorm van samenwerken: het ecosysteem

o TR . AR IS
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Analogie met natuur

Gezamenlijk doel
Orkestratie
Absorptie externe kennis

Concullega’s

Waarom?
sﬂ‘. 'r‘
Grotere zekerheid van uitkomsten ‘

Hoge complementariteit benutten en
verweven netwerk creéren

Hoge kosten gespecialiseerde competenties
delen over gebruikers
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Rol van de ecosysteem leider
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Dictatuur of dirigent ;

Het samenbrengen van vraag (knelpunten), aanbod,

kennis en resources

_~ .
Aansturen van strategie partners !. iy ?
Standaardisatie en modulair Q: .

Vaak een centrale rol (focal company)
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Hoe komen we er?

Transitie model:
« Crisis en nood
« Bereidheid tot co-creatie
* Nieuwe visie

* Leiderschap in overgang/transitie

Binnen de netbeheerders:

* Verandering van gedachtegoed

* Persoonlijke leiders

Tussen partners
* Verschil in snelheid

* Bieden van zekerheid
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Crisis & Urgency

Vision

Transformative leadership
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Transition Factors

Current sector characteristics:

Degree of interdependence

Degree of transparency
Degree of co-creation
Degree of continuous relationship

Sustained Innovation

Ecosystem Transition
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Ecosystemen: een succesverhaal

«  “transition team” om ecosysteem te starten rondom een warmtenet
* Nieuw visie voor ruimtelijke ordening en wetgeving
*  Open workshop met diverse stakeholders

« Eén ecosysteemleider aanwijzen

* Faciliteren en ondersteunen
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How o |n|t|até Innovatlon 1'

Ecosystem thlnklng
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Tool to use?
The Ecosystem Pie Model

AL: 5. The extent to which the actor is
dependent on the success of the ecosystem.
Represented by retaining or coloring in the
EL: 2. Subésgctign of the market that appropriate letter: L-low, M-medium, H-high
is targeted by the ecosystem’s value
proposition DEPENDENCE

AL: 1. Resources at the disposal of the - = = = = = = -
actor to be utilized for value creation
within the ecosystem

EL: 3. The organizations, institutions
communities and individuals that
are engaged with value creation

and capture on the supply side of

the ecosystem. Positioned clockwise
toward end users

AL: 2. Activities performed in converting

resources into value additions toward - -
the ecosystem

AL: 3. The unique productive

contribution of theactorto "~~~ =/~~~ =~~~
the ecosystem

---VALUE
ADDITION

AL: 4. The type, mechanism and
quantity of value captured by _ _
the actor from the ecosystem

_ _FILLING IN: Relationships
_______ < -\ - VALUE between elements not
CAPTURE
AL: 6. The potential inability
and unwillingnessof theactor " =~~~ "/~~~ =~~~ 7/====77
to supply their productive

contribution to the ecosystem.

Represented by coloring in

the section: red-high, yellow-
medium, green-low

explained otherwise are
indicated with arrows

\
ECOSYSTEM'’S X "
VALUE PROPOSITION ¥ S
- \‘ .
\ \
‘\ FILLING IN: Actors are
\

color-coded based on

which sub-system (i.e.,

: value chain) they
contribute to

\
EL:1. Intended value arising from
the system-level overarching

offering by the supply-side agents
in the ecosystem

FILLING IN: For sections other than
Risk and Dependence, the input is

(most commonly) descriptive text.
To enable rapid reorganizing, it is

suggested to use (one or more)
post-it note per section.
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Open discussie

- Wat denk je wat je nodig hebt om een transitie richting de ecosysteemgedachte teweeg te
brengen binnen je organisatie? En de industrie?

- Wat zijn bottlenecks hierin?

* Hoe zou je quick wins kunnen bewerkstelligen?

Institute for
Sustainable
Process Technology

@

18-9-2023 16



Energy sector ecosystem tool

Onderzoek naar een tool die de energiesector steunt in het elkaar opzoeken

Lets stay In touch

m.mahdad@tue.nl

gijs.tubben@ispt.eu
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