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Reinventing economy (True Price)
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A Chief executives from the Business Roundtable, including the
leaders of Apple and JPMorgan Chase, argued that companies
must also invest in employees and deliver value to customers.
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Koffie voor onderweg.
Welke Kies jij?

Ristretto 175
Espresso 17
Dubbele espresso 225
Espresso macchiato 2%
Espresso macchiato havermelk 299
Koffie 2%
Flat white 225
Flat white havermelk 22
Koffie verkeerd - 225
Koffie verkeerd havermelk 22
Cappuccino 2%
Cappuccino havermelk 200
Cappuccino extra sterk 225
Cappuccino extra sterk havermelk 225

Thee 200

True Price.

Met dit extra bedrag Steunen wij samen met Rainforest Alllance.
projecten om de koffieketen te verbeteren. Betaal de echte prijs
en maak samen een verschil voor mens en natuur.
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Hoe werkt het?

Activiteit Uitkomst

Activiteit binnen Effect in de directe Effect van de output Uiteindelijk effectop  Verschil ten opzichte
een organisatie invloedssfeer van een buiten de directe de maatschappij van een referentie
organisatie invloedssfeer (mens en milieu)
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Hoe werkt het?
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Laat mijnwerkers overzee niet de dupe zijn van de
energietransitie alhier

Cruciale metalen

BIODIVERSITY
COLLAPSE

VROUW IN PERU ZOEKT GOUD TUSSEN HET MIJNAFVAL. REUTERS

Nederland moet zich op de klimaattop in Egypte hardmaken voor een pact voor een eerlijke
transitie. Dan hoeven mijnwerkers in landen als Peru en Indonesié niet meer onder
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Metals in a net-zero scenario

Current production rates of some important metals, including
copper, are likely to be inadequate to satisfy future demand.
(supply/demand ratio, energy and non-energy demand coverage)
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Kabinet investeert € 500 miljoen in netwerkbedrijf
Stedin

Nieuwsbericht | 08-09-2023 | 14:15

Het kabinet is voornemens om € 500 miljoen in het regionale
netwerkbedrijf Stedin te investeren. Deze kapitaalstorting is op verzoek
van Stedin om voldoende te kunnen blijven investeren in het
elektriciteitsnet. Door de storting van eigen vermogen wordt de
Nederlandse staat aandeelhouder in het bedrijf. Stedin zal hiermee een
staatsdeelneming worden. De ministerraad is hier op voorstel van
minister Kaag van Financién en minister Jetten voor Klimaat en Energie
mee akkoord gegaan.



Fen voorbeeld; impact op het klimaat

/ Ons impactmodel

Vermindering van kapitaalwaarde
e
Verandering van de kasreserves €145

Bijdragen van derden

Kapital gen en rente
Financiste Kosten klanten (zakeljk) m
e e o e

Financieel kapitaal

Economische waardeverandering van traditionele assets (intern)

Vermeerdering van kapitaalwaarde

Belastingen
Dividenden, aflossing en rente
Betalingen asn werknemers

Betalingen aan leveranciers

8jdrage warmietransport welzijn consumenten
€15 Bljdrage van teruglevering van zonne-energle aan welzjjn

Digitale veiligheid: voorkomen van cybercrime en hacking

Externe waardeverandering van assets

Waarde inkoop goederen zakeljke Kianter €332 €512 Waarde van energletransport voor zaxeljke kianten

Waarde inkoop goederen voor gastransport €1.097 € 2158 Bijd

Geproduceerd kapitaal i)

Ontwik<eling van

Intellectueel kapitaal ¥)

Ecologische schade door afval
Ecologische schade door inkoop van materialen

Kiimaatverandering door CO2-uitstoot

Overige milieu-mpacts

P

Natuurlijk kapitaal

Sociaal kapitaal f;
Veiigheidsincidenten in de omgeving
Eccnomische waarde van arbeid

uitval en van i =2

Menselijk kapitaal &

7 Bearagen zjjn in mifoenen Euro’s
\ @@ Gekwantificeerd in Euro’s Niet gekwantificeerd in Euro’s Geen impact gekwantificeerd

g 2an welzijn

Waarde inkoop goederen voor elextricieitstransport €1505 P PE Y Bijdrage elektricitettstransport aan welzijn consumenten

nieuwe marktmodelien en open platforms
Technologische ontwik<eling

Waarderverandering immateriéle assets

Geen impact gekwanticeerd Wasrde van dataverzameling marktfaciliering

Geen impoct gexkwonticeord

Bjcrage aan sociale conesie in Nederland

Bijdrage aan socizle cohesie in buurten

Bidrage aan verbeterde insttuties en regelgeving

Digitale velligheid: schending van de privacy Waarce van reputatieverandering van Alliander

Ontwikkeling van werknemers

Welzijn door het hebben van werk

~

Ecologische schade door afval
Ecologische schade door inkoop van materialen
Klimaatverandering door CO2-uitstoot

Overige milieu-impacts

Natuurlijk kapitaal &

J

Klimaatverandering door CO2-uitstoot

Klimaatverandering door CO2-uitstoot

!

28 min

232 min

aLtiander




Fen voorbeeld; impact op biodiversiteit

Resultaten kunnen nog veranderen - alleen ter discussie

Drivers van biodiversiteit

B F e - Klimaatverandering Landgebruik
ﬁ E % IUH lT ﬂ "W E Nl 0VERZIGHT Luchtvervuiling . Watervervuiling

Biodiversiteitsverlies via leveranciers is doorgaans groter dan eigen areaal (muv PoR)

Impact (EUR/jaar) via leveranciers Impact (EUR/jaar) via eigen areaal
Impact per euro Impact per hectare
ingekocht in beheer
e I €0,10 / EUR i gTeom €3330/ ha

: attiander
B ] eoo/ew —_ ao0/ha
W b €0,04 /EUR W €159, ha

&2 Port of
22 nctom 11 €0,05 / EUR RZ notterdam €3750 / ha
gasure [ | €0,10 /EUR GasuHe €3820/ ha

€0 €100M €200M €0 €30M
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Wie rapporteert er nu op Brede Welvaart?

96 companies

experimented with monetary impact
valuation, producing environmental
or total profit and loss accounts.
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Alliander

Ons impactmodel

Vemnindering van kapitasiwaarde (€ miljoen) g van
Financieel kapitaal i |
koopNIkoop deel: Pen 00 doc 0 - 12
Overige opbrengsten - 56 53 - Belassngen
Ontvangen bijdragen - 142 612 cns———— Dwidenden, aflossing en rente
Aang kapiaal o 0 e gonenrente CEEEEm——— 660 410 c——— Verandering van de kasreserves

Batalngen door klanten (zakeljk) -mm—— 591 710 c————— Botaingen aan worknemars

Batafingen door klanten (ruishoudens) 476 1980

Betalingen aan loveranciors

Geproduceerd kapitaal
58 = Bigrage warmtetansport welzijn consumenton
25 = Bijdroge van teruglevering van zonne-energio san welzip
Digtale veiigheid: voorkomen van cybercrime en hacking
Economische wdering van ir 8sses (insern) Exierne waardeverandenng van assels
Waarde inkcop goederen zakeike klanen - 245 489 coam——— Waarde van @negieranspart voor zakeljke kanten
Waarde inkaop goederen voor 713 2354 eo——— Bigirage gasvansporn aan welzijn consumenten

Bidrage eleitriciteitstransport aan welzip
Waatde Inkoop goederen voor olektriciteitstrarsporn e 949 2110  com—"——"" b
consumenten

intellectueel kapitaal %]
Ontwikkeding van nieuwe marktmodefien en open platforms
Technologische ontwikkeling
Waaidowerandering immatendie assets
Geen impoct gekwonticeerd 22 = Waarde ven datsverzameing markafaciitering
Natuurlijk kapital =
Ecologische schade door afval - 01
Ecologische schade door inkoop van materialen - 39
Kiimaatverandesing door CO,-uitstoot - 187

Overige mieu<mpacts Geen impact gekwonticeerd

Sociaal kapitaal &=
Bidrage aan socale cohese n Nederfand
Bijtrage aan seciale cohesic in buurten
Bijdrage san de instituties en regelgeving
Digitsle vetigheid: schending van de privacy 12 =3 Waarde van reputatieveranderng van Alllander

Menselijk kapitaal

Veiligheidsincidenten in de omgeving

Economische waarce van arbeid Ontwikkelng van werknemers

uval en ong van wark 5 (voiigh - 07 72 a=o Vielzin acor et hebben van werk

@@ Gekwantificeard in € mioen Neot gekwontificoerd in € mijoen

Wie rapporteert er nu op Brede Welvaart?

Vitens

aLuiander

Vermindering van kapitaalwaarde Impact per kapitaal Vermeerdering van kapitaalwaarde

Economische Overige opbrengsten
impact Betalingen door klanten
Welzijnswaardeverlies voor huishoudens
Waardeverlies zakelijke klanten
Waarde inkoop goederen
Impact
op mens
o o

Werk gerelateerde uitval & ongevallen van ot Im
werknemers

Economische waarde van arbeid
Veiligheidsincidenten in de omgeving

Digitale veiligheid: schendingen van privacy
Bijdrage aan ongelijkheid in de samenleving
Mensenrechtenschendingen in de waardeketen
Gebrek aan diversiteit en inclusie

Impact

op natuur Bijdrage aan klimaatverandering

Luchtverontreiniging
Landgebruik en -transformatie
Schaars materiaalgebruik
Schaars watergebruik

Andere milieu-impacts*

*Andere milieu-impacts: bodemvervuiling,

vervuiling en uitputting fossiele brand

Betalingen aan leveranciers

Betalingen aan werknemers

Balans van betaalde rente en ontvangen rente

Balans van betaalde belastingen en ontvangen subsidies

Netto winst/verlies

Welzijnswaardecreatie voor huishoudens
Waardecreatie zakelijke klanten

Waardeverandering materi€le assets

Digitale veiligheid: voorkomen cybercrime & hacking

Technologische ontwikkeling
Waardeverandering immateriéle assets

Welzijnseffect van het hebben van werk

Ontwikkeling van werknemers

Bijdrage aan verbeterde instituties en regelgeving
Maatschappelijke waarde van infrastructuur
Verandering reputatie en vertrouwen

Bevordering diversiteit en inclusie

Bijdrage aan tegengaan klimaatverandering
Bijdrage aan tegengaan waterverontreiniging
Natuurwaarde



Wie

Enexis

rapporteert er nu op Brede Welvaart?

STEDIN IMPACTMODEL

T hesieveimpact |

Financieel kapitaal

Financieel kapitaal omvat de waarde van
financiéle stromen tussen Stedin en
externe stakeholders.

Geproduceerd kapitaal
Ceproduceerd kapitaal omvat de waarde
van diensten en producten die Stedin
samen met haar leveranciers creéert voor

Aangetrokken kapitaal, ontvangen aflossingen en rente
Betalingen door kianten (kleinverbruik)

Betalingen door klanten (grootverbruik)

Ontvangen bijdragen

Overige opbrengsten

Waarde inkoop goederen voor elektriciteitstransport
Waarde inkoop goederen voor gastransport

.
Ons impactmodel
Vermindering van kapitazlwaarde Iin € ifoent) Vermeerdering van kapitaalwaarde:
w Financieel kapitaal
Weraredering von de kmreserves e |
Cntvangan bidragen |
Crerige apbrengsten m||s Balastingen
Betalingen door Harmen (zrootverbuith B ES Berakingen aan weskrmens
Betalingen doar Hanten (Meirverbouk) |.rn--uu Betalingen aan leveranciers
Aorgetrobken kapitoal. cotvargen aflcesigen enrente 2834 [N I : 3¢+ Dividerden aflassngen en rente
Geproduceerd kapitaal
| Wasrdeverandering matmrisls st
I 450 airde enargsCrarpat voor Zakekjs klinten
‘Waarde inkoap gosderen vacr gastranspart so0 [ [ 2200 Sidrage van gastranspart welzhn consmenten,
fi kg goederer, vote itei voo N I 2200 i iciteit weltin ¢
Intellectueel kapitaal
| Waardeverandenng Immareriele assets
Gmn impact pedefiniewrd -1 Trchnologache ortwikkeling
E H
-
= Natuurlijk kapitaal
Ecologtiche schade door afval L
o rkoop w
Coverig sl impacts
Bikdrage aar Mimaatverandering w0 |0 Beperking van kimaatverandering’
Sociaal kapitaal
I Verandering reputabe & vertrouwen
| aatschappe b ffect van diersineit #n nchsie
Mersenrechienschendingen in de waardeketen I Mastschappelibe waarde van Infrastructuur
Cigitale veligheict scherdinger van privacy I Bk san verbeterce intituties e regelgeving
Bijdrage aan cngelifheid in de samenlaving I Baperking van cngelikheid in do samenlaving
H m Menselijk kapitaal
Cngevaliers an Litval medewerbers 1 % Wz raafficten doar hat habban van wesk
. k d o bt - Goen impact gedefinieend
Beckagen 2 afgorced o € 50 mikoen van B door afival en iricao var materiadan en 'Orgievalen en uitval medewarkrs.

Da afrandingin batraffan niat de impacts binben het Fnanced Kapitaal.
Dit batraft Garanties van Oongrong

de samenleving.

Intellectueel kapitaal
Intellectueel kapitaal omvat de waarde
die Stedin creéert door te investeren in
ontwikkeling van kennis en technologie.

Menselijk kapitaal

Menselijk kapitaal omvat de waarde van
het welzijn en de competenties van onze
medewerkers en andere personen die
door de bedrijfsvoering worden geraakt.

Sociaal kapitaal

Sociaal kapitaal omvat de waarde die
onze activiteiten hebben voor het welzijn
en de sociale relaties in de samenleving.

Natuurlijk kapitaal

Natuurlijk kapitaal omvat de druk op
natuurlijke hulpbronnen door de
activiteiten van Stedin en de gehele
energieketen. We streven ernaar om
onze negatieve impact te minimaliseren.

Economische waarde van arbeid

g eerde uitval en llen van werknemers
Veiligheidsincidenten in de omgeving*

Digitale veiligheid: schendingen van privacy™

Bijdrage aan klimaatverandering door CO,-uitstoot
Overige milieu-impacts door energietransport
Ecokosten inkoop materialen

Ecologische schade door afval

* Dit zijn kwalitatieve waorden dus niet vit te drukken in cijfers. ** Inclusief teruglevering

1.268 1405
900 1159
315 452
107 80
17 16
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Dividend, aflossingen, rente
Betalingen aan leveranciers
Betalingen aan werknemers
Mutatie liquide middelen
Belastingen

Bijdrage gastransport welzijn consumenten

Bijdrage elektriciteitstransport welzijn consumenten™*
C ische d ing assets

Waarde energietransport voor zakelijke klanten

Digitale veiligheid*

Waardeverandering immateriéle assets

Waarde van dataverzameling en marktfacilitering

Ontwil g nieuwe markt en open platforms®
Technologische ontwikkeling*®

Welzijnseffecten van het hebben van werk
Ontwikkeling van werknemers

Waarde van reputatieverandering van Stedin Groep L
Bijdragen aan verbeterde insituties en regelgeving* Bé
Bijdrage aan sociale cohesie in Nederland*

Maatschappelijk effect van diversiteit en inclusie*
Beperking van ongelijkheid in de samenleving™
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Van meten naar sturen op Brede Welvaart .

BIOSPHERE INTEGRITY

Bll / CLIMATE CHANGE

(Not yet
quantified)

NOVEL ENTITIES
"~ _ (Notyet quantified)

y 0 ' |
\\ 2
_,JEL,_ |
FRESHWATERUSE ', A% \
‘\‘ rd v_ 3 / 7 ':
: - . ATMOSPHERIC AEROSOL
€ / i LOADING
O (Not yet quantified)
T /T >

ACIDIFICATION

LAND-SYSTEM
CHANGE

Positieve impact vergroten

STRATOSPHERIC
OZONE DEPLETION

Negatieve impact verlagen

[ Below boundary (safe)
I In zone of uncertainty (increasing risk)
I Beyond zone of uncertainty (high risk)

BIOGEOCHEMICAL
FLOWS



Risicomatrix Liander Assetmanagement

Kans van voorkomen
(per bedrijfswaarde)

Van meten naar sturen op Brede Welvaart

ST |
o

\ 3. Te gebruiken criteria

> Welke criteria worden geadviseerd om te gebruiken?

(4 afwegingskaders

Wij adviseren voor het PMIEK de volgende

te gebruiken:

A Iy In deze Hoog / gemiddeld / | Werkorganisatie

Werkstroom 1: Risicomatrix e [ e

ontwikkelingen geaccommodeerd?

8. Aansluiting n pac ng ‘Goed / voldoende / | Werkorganisatie
energievisie binnen de energievisie? slecht passend PMIEK
C. Energie-infra n Veel / gemiddeld / Regionale
efficiéntie vanuit energ)
. 0 > oogount?
erkstroom Z: S > T [T emiciea [wemgaaie
alternatieven noodzakelijk vanuit energiesysteem | lage urgentie PMIEK
soppum-
[ E Wat zij iB / ]
effecten waarde effecten van de investering? gemiddelde / PMIEK
negatieve effecten
. . . R Ca— ["WETE 7 BeTO0eT | WeTRBIganRane |
Werkstroom 3: Capaciteit knelpunten e e S|y
5 inpassing te voorzien? nodig
G. 2o voor & Weinig / gemiddeld | Werkorganisatie
overig belemmeringen qua unvlmw»m / veel inspanningen | PMIEX
te voorzien? nodig,
H. Omvang kosten nvt Wat is de financiéle omvillg van de nvt Regionale

Werkstroom 4: Inkoop =1 e
\ ) [ Brede Welvaart ]

N 0 | P Q R S T

. . Geholpen LDN Geholpen ODN Wettelijke . S .
Uitstelmoeite - Relatieschade Onvermijde-lijkheid uits Correctie (£50)
vermogen vermogen verplichtingen

[ Brede Welvaart ]

Gunningscriteria MV in het gunningsmodel

Naast de eisen voor het grondstofpaspoort, ketenverantwoordelijkheid en

Circulair en Duurzaam materiaalgebruik en productieproces en de
gemanetariseerde waarde uit de Footprint Asset tool, als onderdeel in de
TCO, wordt er op een viertal onderwerpen uitgevraagd als
gunningscriteria, zie het MVI tabblad van het gunningsmodel,

A\ 4

Brede Welvaart

Weging
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Wat betekent Brede Welvaart voor de Energietransitie?
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